BonelliErede
with LOMBARDI

Esperienza

B entrata come Partner in BonelliErede nel 2011 dopo essere stata Partner di

Catia Tomasetti Allen&Overy per undici anni.

Ha lavorato nel 7ea che ha assistito le banche nel primo project finance italiano (Rosen
1995) e da allora ¢ stata coinvolta in tutte le operazioni market first in Italia in tutti i
Partner
+39 06 845511
catia.tomasetti@belex.com

Sede principale: Roma

settori del project finance (servizio idrico, energia da fonti tradizionali e rinnovabili,
rifiuti, ospedali, metropolitane, strade ¢ autostrade).
E’ regolarmente coinvolta nei vari tavoli di lavoro per la redazione di riforme in

materia di project finance, project bond, concessioni e nelle regolazioni di settore.

Collabora con le pin importanti Universita Italiane ed enti di formazione con

incarichi di docenza e seminari su project finance, concessioni e regolazione di settore.

Competenze %

Si occupa di operazioni che riguardano: Qualifiche e attivita accademica

'
- finanza di progetto - Abilitazioni: Iscritta al’Albo Avvocati (1994). Iscritta all’albo speciale per il
- project bonds patrocinio davanti alla Corte di Cassazione e alle altre giurisdizioni superiori.
- finanza pubblica - Abilitazioni internazionali: Solicitor of the Senior Courts of England and Wales

ristrutturazioni di societa a partecipazione pubblica (1996)

- servizi pubblici con expertise specifica sul settore del servizio idrico

integrato

energia

infrastrutture

E Team Leader del Focus Team lnfrastrutture, Energia e Transizione
Ecologica e membro del Focus Team Banche.
E membro del Comitato Africa e dell’Africa Tear.

Lingue straniere: inglese, francese

E stata coinvolta in tutte le operazioni nel settore del setvizio
idrico integrato e delle utilities elencate nell’Allegato 5 che

segue.

- LPC: College of Law, London (1995)

- Troisieme cycle en droit International: Institut des Hautes Etudes Internationales, Nice
(1989)

- Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Bologna (1988)

Riconoscimenti @

E menzionata dalle guide legali internazionali Chambers & Partners e The Legal
500 EMEA come massima esperta in Italia in materia di diritto bancario e
finanziatio, project finance e nel settore energetico. In particolare:
- Star Individual — Project Finance, Chambers Europe 2025
- Band 1 - Energy & Natural Resources - Italy, Chambers Europe 2025
- Hall of Fame Industry Focus: Energy; Banking & Finance: Borrower side e
Banking & Finance: Lender or arranger side The Legal 500 EMEA (2025)



Giorgio Frasca

Partner
+39 06 845511
glorgio.frasca@belex.com

Sede principale: Milano

Competenze E
Si occupa di operazioni che riguardano:

- project financing e consulenza in materia di servizi pubblici (con expertise
specifica sul settore del servizio idrico integrato), appalti e concessioni
di lavori
- diritto delle infrastrutture e dei trasporti
- diritto dell’energia
- diritto bancario e finanziario
- consulenza nell’ambito di ristrutturazioni aziendali
E membro del’Africa Team e dei Focus Team Banche e Infrastrutture,
Energia e Transizione Ecologica.

Lingue straniere: inglese

E stato coinvolto in tutte le operazioni nel settore del servizio :

idrico integrato e delle utilities elencate nell’Allegato 5 che
segue.

Esperienze

- Eentrato in BonelliErede nel 2011 ed ¢ Partner dal 2022.

- Ha svolto un secondment nel 2015 presso Slanghter and May a Londra.

- B’ stato coinvolto nelle principali operazioni straordinarie e di
finanziamento nei servizi locali e delle infrastrutture degli ultimi anni
(inclusi vari wwarket first).

- E stato coinvolto nei tavoli di lavoro per la redazione di riforme in
materia di project bond e concessioni, nonché per predisposizione dello
schema tipo di concessione del SIT

- Collabora con la Luiss ed enti di formazione con incarichi di docenza e

seminari su project finance e concessioni.

Qualifiche e attivita accademica \4‘

- Abilitazioni: Esercizio della professione forense (2011).
- Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita LUISS di Roma (2008)

Riconoscimenti @

E menzionato dalle guide legali internazionali Chambers & Partners e The

Legal 500 EMEA come professionista di riconosciuta esperienza in Italia in

materia di diritto bancario e finanziario e di project finance. In particolare:

- Band 3 — Project Finance, Italy, Chambers Europe 2025

- Hall of Fame Industry Focus: Banking & Finance: Borrower side —
Next generation Partner e Banking & Finance: Lender or arranger side
— Next generation Partner The Legal 500 EMEA (2025)

- Up and coming — Project Finance, Chambers Europe 2024



Massimo Merola

Partner

+32 25520070
massimo.merola@belex.com
Sede principale: Bruxelles

Competenze

Si occupa di Diritto dell’'Unione europea e di dititto pubblico e privato della
concorrenza dal 1986, ed ¢ un esperto riconosciuto nel settore degli aiuti
alle imprese.

Rappresenta regolarmente i clienti dinanzi alla Commissione europea, alle
autorita nazionali e alle giurisdizioni europee.

E membro dei Focus Team Tnfrastrutture, Energia e Transizione Ecologica,
Crisi aziendali e ristrutturazioni del debito, Public International Law &
Economic Diplomacy, Sostenibilita ambientale e della Task Force Golden
Power. FL membro, inoltre, della Tasé Force Contenzioso Civile Antitrust.

Lingue straniere: inglese, francese, spagnolo
E stato coinvolto per i profili di aiuti di stato e diritto della O

concorrenza in molte delle operazioni elencate nell’Allegato
5 che segue, prima tra tutte Sorical.

Esperienza

Ha partecipato alla costituzione nel 1992 di Pappalardo e Associati dopo
essere stato socio di Jones Day, ed ¢ Partner di BonelliErede dalla sua
fondazione nel 1999.

B Managing Partner della sede di Bruxelles e Country Partner per la Spagna.

Ha assistito, sia in ambito giudiziale sia stragiudiziale, a livello nazionale ed
europeo, autoritd pubbliche e grandi imprese attive nei piu svariati settori tra
cui: servizi pubblici, energia, bancario, finanziario, assicurativo, trasporti,
infrastrutture, telecomunicazioni, aeronautico e difesa, servizi, manifatturiero,
agticoltura.

E inoltre membro del Consiglio Accademico, Comitato Esecutivo e Comitato
Scientifico oltre che essere stato presidente del Global Competition Law
Centre, il centro di ricerca di diritto della concorrenza presso il College of
Europe.

Qualifiche e attivita accademica

- Attivita Accademica: Professore di aiuti di Stato e imprese pubbliclv
presso il Collegio d’Europa di Bruges, Belgio. Docente presso
I’Universita Paris IT

- Abilitazioni: Esercizio della professione forense (1987). Iscritto all’albo
speciale per il patrocinio davanti alla Corte di Cassazione e alle altre
giurisdizioni superiori (2002). Ordine degli Avvocati di Roma

- PhD presso Université Libre di Bruxelles (in corso)

- Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita La Sapienza di Roma (1984)

Riconoscimenti @

E riconosciuto dalle guide legali internazionali Chambers & Partners e Tl'g*
Legal 500 EMEA come massimo esperto in Italia, in Belgio e a livello

paneuropeo in materia di dititto della concorrenza e aiuti di Stato.



Giovanna Zagaria

Partner
+39 06 845511
giovanna.zagaria@belex.com

Sede principale: Roma

Competenze 9

Si occupa di Amministrativo, in particolare di:
- project finance

servizi pubblici (con expertise specifica sul settore del servizio idrico
integrato)

- progetti PPP

- appalti pubblici

gestione di societa pubbliche, urbanistica e, in generale, in materia
regolatoria

Fa parte dei Focus Team Infrastrutture, Energia e Transizione Ecologica, e
Sostenibilita ambientale.

Lingue straniere: inglese

E stata coinvolta per i profili di diritto amministrativo e O

regolatori in tutte le operazioni elencate nell’Allegato 5 che
segue.

Riconoscimenti @

E menzionata dalla guida legale internazionale The Legal 500 EMEA tra i
professionisti attivi in Italia nel settore energetico.

Esperienza

E entrata in BonelliErede nel 2011 ed ¢ diventata Partner nel 2024.
In precedenza ha lavorato presso un primatio studio internazionale.
La sua esperienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori industriali, tra i
quali:

- infrastrutture

- servizi pubblici

- cnergia

Quualifiche e attivita accademica =

Abilitazione: Esercizio della professione forense (2006). Ordine degli
Avvocati di Roma

Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi Roma Tre (2003)
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Francesca Di Carpegna Brivio

Senior Counsel

+39 06 845511
francesca.dicarpegnabrivio@belex.com
Sede principale: Roma

Esperienza
Competenze @ E entrata in BonelliErede nel 2003.

Ha svolto un secondment nel 2008 presso Cravath, Swaine & Moore ILLP a

Si occupa di:
p‘ . L New York e a Londra.
- fusioni e acquisizioni . . A9 e .

La sua espetienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori

- operazioni straordinarie in generale (in particolare: redazione di industriali, tra i quali:
contratti di acquisizione di partecipazioni societarie, di aziende e di I e e
rami d’azienda, patti parasociali, contratti di opzione e contratti di - telecomunicazioni
joint venture) - ol and gas
- consulenza societaria in generale - energia
- operazioni sui mercati di capitale (sia eguity che debito)
Fa parte dei Focus Team Infrastrutture, Energia e Transizione Ecologica e
Aziende di famiglia & PMI.
Lingue straniere: inglese Quualifiche e attivitd accademica

L
- Abilitazione: Esercizio della professione forense (2007). Ordine degli

@ Avvocati di Milano
E stata coinvolta per i profili di diritto societario e corporate - Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore
governance in molte delle operazioni elencate nell’Allegato 5 di Milano (2003)
che segue.



Lucia Vittoria Lonoce

Collaboratrice Senior
+39 06 845511
luciavittoria.lonoce@belex.com
Sede principale: Roma

Competenze E

Si occupa di Diritto Bancatio e Finanziario, in particolare negli ambiti:
- project finance

- project bonds

servizi pubblici, incluso il settore del servizio idrico integrato
- finanziamenti corporate e acquisizioni

Lingue straniere: inglese

E stata coinvolta nelle operazioni di creazione della@
Multiutility Toscana, nei finanziamenti di Acque Veronesi,
Acqua Novara ed Etra come elencate nell’Allegato 5 che
segue.

Esperienza

E entrata in BonelliErede nel 2020.

In precedenza ha lavorato in uno dei principali studi legali italiani.
La sua esperienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori industriali, tra i
quali:

- infrastrutture

- servizi pubblici

- energia tradizionali e rinnovabili

Qualifiche e attivita accademica <
Abilitazione: Esercizio della professione forense (2019). Ordine degli
Avvocati di Roma

Laurea: Giurisprudenza presso 'Universita LUISS Guido Carli di Roma
(2016)



Riccardo Cavalli

Collaboratore Junior
+32 2 5520070
riccardo.cavalli@belex.com
Sede principale: Bruxelles

Competenze %

Si occupa di diritto della concorrenza e dell’Unione Europea, in particolare
nei seguenti ambiti:

- aiuti di Stato

- controllo di operazioni di concentrazione di dimensione nazionale e
comunitaria

- procedimenti per intese, abusi di posizione dominante e pratiche
commerciali scorrette innanzi all’autorita antitrust italiana e alla
Commissione Europea

- ricorsi amministrativi

Lingue straniere: inglese, francese

E stato coinvolto nelPoperazione di Sotical come elencag.)
nell’Allegato 5 che segue.

Esperienza

- E entrato in BonelliErede nel 2019.

- In precedenza ha lavorato presso un primario studio legale internazionale
e alla Commissione Europea (DG Comp) a Bruxelles.

- La sua esperienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori industriali,
tra i quali: servizi pubblici, energia, bancario e fondi di investimento,

automotive, farmaceutico, moda, lusso e retail.

Qualifiche e attivita accademica

- LLM in European Law, College of Europe, Bruges (2024)

- Abilitazioni: Esercizio della professione forense (2022). Ordine degli
Avvocati di Milano

- Laurea: Giurisprudenza presso I'Universita Bocconi (2019)



] Marilt Martoriello

Collaboratrice Junior
+39 06 845511
marilu.martoriello@belex.com
Sede principale: Roma

i

Competenze %

Si occupa di Diritto Amministrativo, in particolare negli ambiti:
- societa a pattecipazione pubblica
- servizi pubblici locali
- finanza di progetto
- contratti pubblici: appalti, concessioni, contratti di partenariato-
pubblico privato

Lingue straniere: inglese

%)
E stata coinvolta per i profili di diritto amministrativo nelle O
operazioni relative a Ava Soraris, Viva Servizi,
Siram/Veolia, Nuove Acque e Acque Veronesi come
elencate nell’Allegato 5 che segue.

Esperienza

E entrata in BonelliErede nel 2019.
La sua espetienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori industriali, tra i
quali:

- setvizi pubblici

- infrastrutture

- energia

Qualifiche e attivita accademica 1

- Abilitazioni: Esercizio della professione forense (2022). Ordine degli
Avvocati di Roma

- Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita LUISS Guido Carli di
Roma (2019)



Elisa Odoguardi

Collaboratrice Junior
+39 06 845511
elisa.odoguardi@belex.com
Sede principale: Roma

Competenze
Si occupa di diritto societario e corporate governance, in particolare nicgli
ambiti:

- Servizi pubblici

- Finanza di progetto

- M&A

- Operazioni straordinarie

- Consulenza societaria in generale

Lingue straniere: inglese, spagnolo

@

E stata coinvolta per i profili di diritto societatio nelle
operazioni di Viva Servizi e Ava Soraris come elencate
nell’Allegato 5 che segue.

Espertienza -
E entrata in BonelliErede nel 2019. E
La sua esperienza professionale si ¢ sviluppata in diversi settori industriali, tra i
quali:

- servizi pubblici

- infrastrutture

- cnergia

Quualifiche e attivita accademica 1

- Abilitazioni: Esercizio della professione forense (2022). Ordine degli
Avvocati di Roma

- Laurea: Giurisprudenza presso “La Sapienza” Universita degli Studi di
Roma (2019)



